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Referat fra DRC Dansk Flygtningehjzelps bestyrelsesmgde

20. juni 2023

Til stede

Fra bestyrelsen:

Agi Csonka, forperson

Bettina Bach

Juliane Marie Neiiendam

Kim Simonsen

Mette Fejfer

Mustafa Rafigyaar, medarbejderrepraesentant

Nina Boel

Ulla Naesby Tawiah

Vagn Berthelsen

Signe Husted Davidsen, observatgr (forperson for
DFUNK)

Fra sekretariatet:

Charlotte Slente, generalsekretaer

Vibeke Bach Madsen, sekretzer for udvalget
Andrew Clarke, Interim CFO, under punkt 4

Dagsorden
Punkter Indhold
1) | Godkendelse af dagsorden Beslutning Bemaerkninger til dagsorden
2) | Godkendelse af Beslutning Bilag til punktet
forretningsorden Bilag 2.0 Forklaede til Forretningsorden
v/ Agi Csonka Bilag 2.1 Udkast til Forretningsorden
Bilag 2.2 DRC's opdaterede vedtaegter
Bestyrelsen fastlaegger sin forretningsorden.
3) | Konstituering af bestyrelsen | Beslutning Bilag til punktet
v/ Agi Csonka Bilag 3.0 Forklaede til konstituering
Bestyrelsen skal vaelge
- Naestforperson
- Repraesentant i Revisionsudvalget
4) | Finansiel orientering Beslutning Bilag til punktet
v/ Andrew Clarke, interim Bilag 4.0 Forklaede Finansiel orientering
CFO Bilag 4.1 Budgetopfglgning jan-april 2023
Bilag 4.2 Forecast for 2023
Bestyrelsen praesenteres for Budgetopfglgning jan-
april 2021 samt forecast for 2023.
PAUSE
5) | Bestyrelsens samlede Beslutning Bilag til punktet
kompetenceprofil
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Punkter Indhold
v/ Agi Csonka Bilag 5.0 Forklaede til bestyrelsens vurdering af
kompetenceprofil

Bilag 5.1 Kompetenceprofil for DRC’s bestyrelse

Bestyrelsen vurderer bestyrelsens samlede
kompetenceprofil.

6) | Evaluering af Droftelse Bestyrelsens vurdering af Repraesentantskabsmgdet.
reprasentantskabsmgdet
den 31. maj 2023

v/ Agi Csonka

7) | Meddelelser fra forpersonen | Orientering
og generalsekretaeren

8) | Eventuelt

Velkommen til ny bestyrelse

Forperson Agi Csonka bad velkommen til de nye bestyrelsesmedlemmer — Nina Boel og Mustafa Rafiqyaar,
og til den nye observatgr fra DFUNK — Signe Husted Davidsen.

Efter en praesentationsrunde skitserede forpersonen bestyrelsens opgave og arbejde i en organisation af
DRC’s stgrrelse og kompleksitet.

Det er bestyrelsens opgave at stille spgrgsmal — relevante og udfordrende.

Bestyrelsen skal sikre, at der er god governance og at organisationen lever op til compliance krav. Og
bestyrelsen skal understgtte at der holdes fokus. Det vil sige at man som bestyrelse godkender strategien,
og sa er opgaven at sikre, at der holdes fokus og understgtte prioriteringer.

Efter flere ars fokus pa gkonomien er der nu plads til at ga dybere ind i forskellige strategisk relevante
temaer. Typisk er der afsat tid til at debattere et strategisk tema pa hvert mgde — og isaer pa efterarets
seminar.

Ad 1) Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen kunne godkendes som ovenfor.

Ad 2) Godkendelse af forretningsorden

Udsendt som bilag var Bilag 2.0 Forklaede til Forretningsorden, Bilag 2.1 Udkast til Forretningsorden samt
Bilag 2.2 DRC’s vedtagter (opdateret efter vedtagelser pa Repraesentantskabsmgdet 31. maj 2023).

Ifglge DRC’s vedteegter §14, Stk. 5 skal bestyrelsen vedtage en forretningsorden ved sin konstituering.
Som a&ndringer var der forslag om

1) At korrigere for repraesentantskabets beslutning om sprog (bestyrelse, forperson og
nastforperson).

2) | afsnittet om Tilsyn at tilfgje, at forperson og naestforperson regelmaessigt mgdes med
generalsekretaeren (den praksis, der er etableret gennem de sidste ar og har vaeret omtalt som
mgder i formandskabet — nu forpersonskabet).
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3) I afsnittet om Rammerne for DRC Dansk Flygtningehjeelps virke at fremhaeve, at bestyrelsen
godkender globale strategier.
Dette forslag til 2ndring reflekterer dels mere praecist de opgaver, bestyrelsen skal involveres i.
Dels hjlper formuleringen donorers (m.fl.) forstaelse af, hvilke dokumenter der kreever
bestyrelsens underskrift.

Der var et gnske om at praecisere, at der er globale politikker, hvor det er relevant at inddrage
bestyrelsen.

= Beslutning: Bestyrelsen kunne godkendte forretningsordenen med de forsldede a&endringer: sprogbrug, at
notere praksis om at forpersonskabet mgdes med generalsekretaeren samt at det alene er relevante globale
politikker og globale strategier, bestyrelsen skal inddrages i og godkende.

Derudover bad bestyrelsen Sekretariatet udarbejde en oversigt over relevante globale politikker og
strategier, som seerligt skal have bestyrelsens opmaerksomhed.

Ad 3) Konstituering af bestyrelsen
Udsendt som bilag var Bilag 3.0 Forklaede til konstituering.

Ifplge DRC’s vedtaegter skal bestyrelsen vaelge nastforperson og repraesentant i Revisionsudvalget pa sit
konstituerende mgde.

Forpersonen indstillede, at Kim Simonsen vaelges til naestforperson og Vagn Berthelsen vaelges til
bestyrelsens repraesentant i Revisionsudvalget.

© Beslutning: Bestyrelsen valgte Kim Simonsen til nzestforperson og Vagn Berthelsen som bestyrelsens
repraesentant i Revisionsudvalget.

Ad 4) Finansiel orientering

Udsendt som bilag var

Bilag 4.0 Forklzaede Finansiel orientering
Bilag 4.1 Budgetopfelgning jan-april 2023
Bilag 4.2 Forecast for 2023

Andrew Clarke, interim CFO, gennemgik budgetopfglgningen, der daekker de fgrste 4 maneder af 2023.

Pa Indtaegtssiden er man startet lidt langsomt ud i forhold til det budgetterede — taet pa det som er set
tidligere ar. Bundlinjen er over budget, hvilket til dels skyldes den hgje likviditet og dertil hgrende
renteindtaegter.

Investeringer er som vanligt ikke helt oppe i tempo endnu men forventes at tage fart fra 2. kvartal.
Nogle af investeringsmidlerne blev tilbageholdt og vil kunne udlgses, hvis vurderingen af forecast tilsiger
det.

Der er som tidligere naevnt ikke laengere budgetteret med tab, sa nar tab opstar, vil det ga direkte pa
bundlinjen. 1 2022 er der fortaget hensaettelser for potentielle tab, sa det vurderes ikke at vaere store
problemer pa omradet.

Forecast 2023
DRC’s operation laver typisk forecast for indkomst og overhead for 2023 i april/maj maned.
Arets tal viser en forventet indtaegtsstigning pa 5% og en stigning i overhead pa 3%.

Da erfaringer viser, at resultatet for aret ligger et sted mellem oprindeligt budget og forecast, indstilles det
til bestyrelsen at godkende at friggre tilbageholdte investeringsmidler.

Budgettet for 2023 vil blive opdateret med forecast tal.
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© Beslutning: Bestyrelsen takkede for budgetopfalgningen og praesentationen af forecast.
Pd baggrund af de praesenterede tal og ledelsens vurdering af det praesenterede forecast godkendte
bestyrelsen, at man kan friggre de tilbageholdte investeringsmidler.

Der var gnske om fremadrettet at fa den saerlige rapportering designet til bestyrelsen ved hvert mgde —
frem for som hidtil kvartalsvis.

Ad 5) Bestyrelsens samlede kompetenceprofil

Udsendt som bilag var bilag 5.0 Forklzaede til bestyrelsens vurdering af kompetenceprofil samt bilag 5.1
Kompetenceprofil for DRC’s bestyrelse.

Ifglge DRC’s vedteegter §12, Stk. 3 skal bestyrelsen ved sin konstituering vurdere, om der er behov for
supplering af kompetencer i form af op til tre eksterne medlemmer.

Pa Repraesentantskabsmgdet 31. maj var der tilslutning til fremadrettet at benytte kompetenceprofilen til
vurdering af bestyrelsens samlede kompetencer. Kompetenceprofilen vil sdledes vaere udgangspunktet for
bestyrelsens vurdering af behov for indsupplering af eksterne medlemmer.

Agi Csonka skitserede forskellige modeller for vurdering af bestyrelsens kompetencer. Der var enighed om
at starte med en runde, hvor bestyrelsen — pa baggrund af umiddelbar viden om egen og medlemmernes
kompetencer — gav deres vurdering af behov for supplering af kompetencer.

Herefter kunne man vurdere, om man eventuelt skulle bede bestyrelsen lave egen beskrivelse af sig selv op
imod kompetenceprofilen eller bede om ekstern hjaelp til vurdering af hvert bestyrelsesmedlem i forhold til
kompetenceprofilen.

Efter runden var det klart, at der var en feelles opfattelse af, at bestyrelsen gnskede at sgge yderligere
indsupplering af to medlemmer som — evt. i en kombination — kan deekke fglgende omrader:

e Forretningsudvikling og innovation
e Digitalisering
e Beeredygtighed og klimatilpasning

For alle omrader geelder, at det skal vaere med globalt udsyn og gerne med erfaringer fra den humanitaere
sektor hvad angar forretningsudvikling og innovation.

© Beslutning: Bestyrelsen besluttede at undersgge mulighederne for at finde to eksterne medlemmer til
bestyrelsen som samlet set kan daekke omrdderne forretningsudvikling / innovation; digitalisering og
baeredygtighed/klimatilpasning.

Bestyrelsen vil sende forslag til konkrete navne til Sekretariatet, hvorefter forpersonskabet vil indstille
konkrete kandidater til bestyrelsens beslutning pd naeste mgde, 12. september 2023.

Ad 6) Evaluering af repraesentantskabsmgdet den 31. maj 2023

Det var bestyrelsens vurdering, at det var et godt Repraesentantskabsmgde med en livlig og vigtig debat,
som viste at Reprasentantskabet er dedikeret til at skabe bedre vilkar for flygtninge verden over.

Det var et relevant og interessant oplaeg fra Executive Director for Operations, Mikkel Trolle om humanitaer
adgang i Afghanistan og de ggede vanskeligheder globalt med at na den ngdstedte befolkning med
humanitaer hjeelp. Det ville have vaeret godt med mere tid til diskussion, spgrgsmal og svar.

Bade fra bestyrelsens og repraesentantskabets side er der et gnske om mere interaktion.
Bestyrelsen diskuterede flere forskellige muligheder, og man enedes om i fgrste omgang at fokusere pa
felgende indsatser:
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Udsende oversigt over DRC’s pressearbejde til repreesentantskabet (udsendes ca. hver maned)
Materialet udsendes i forvejen til bestyrelsen og vil forhabentlig kunne inspirere
medlemsorganisationer og repraesentantskabet.

Invitere medlemsorganisationer og repraesentantskab til relevante mgder og events
Dette sker ind imellem men er ofte afhaengig af ledige pladser ift. egentlig malgruppe.

Temaarrangement for reprasentantskabet
Invitation til dialog om emner, som DRC aktuelt arbejder med, og som vurderes at kunne have
interesse, og/eller emner med relation til kommende strategiproces.

Nyhedsmail fra forperson og generalsekretaer

= Beslutning: Bestyrelsen besluttede at ivaerksaette de fire indsatser rettet mod repraesentantskabet /
medlemsorganisationerne: presseoversigt, invitation til relevante mgder/events, temaarrangement samt
nyhedsmail fra forperson og generalsekretaer.

Derudover vil man genoptage den mere strategiske diskussion af samarbejdet med repraesentantskabet og
medlemsorganisationen. Dette vil blive behandlet pd bestyrelsesseminaret i november.

Ad 7) Meddelelser fra forpersonen og generalsekretzeren

Directors Conference den 12-16. juni.

Det arlige mgde for alle direktgrer i DRC, som har til formal at diskutere, reflektere over fortiden og
saette retning for fremtiden. Hovedfokus i ar var en drgftelse af den fortsatte implementering af
Strategy 2025 med seerligt fokus pa lokalisering og klimaomradet, DRC’s eksterne engagement og
fortalervirksomhed, forretningsmodel samt mulighederne for indkomstgenerering — dette med
malet om at kunne hjalpe flere fordrevne. Endelig var der afsat 1% dag til ledertraening.

Folkemgde 15.-18. juni

DRC deltog i en lang reekke debatter og events, hvor der var meget stor tilslutning og gode
debatter. DRC bidrog til debatter omkring blandt andet asyl, integration, frivillighed, forskellige
vinkler omkring Ukraine.

Afghanistan

Pa trods af Talebans forbud mod, at kvindeligt personale arbejder for NGO'er, har DRC vaeret i
stand til at forhandle mundtlige workarounds pa lokalt niveau, sa i gjeblikket er 75 % af vores
programmering med kvinder for kvinder.

Men med 28,8 millioner mennesker i ngd er underfinansiering faktisk den stgrste udfordring, som
afghanere star over for, idet Humanitarian Response Plan kun finansierede 8 %.

Den 9. juni offentliggjorde DRC en rapport om principiel humanitaer indsats i Afghanistan.
Rapporten er lavet af et hold af uafhangige forskere, faciliteret af DRC og finansieret af ECHO.
27. juni afholdes der et Senior Officials mgde om Afghanistan i Bruxelles. Forud for mgdet
advokeres der for at den danske regering, andre EU-medlemsstater og Europa-Kommissionen
forpligter sig til frigivelse af EU-midler tildelt til 2022 og ny finansiering for 2023.

Ad 9) Eventuelt

Der var ros til kronikken Europa stér ikke i en flygtningekrise — »vi taler mdske om godt en million
asylansggere i dr« bragt i Berlingeren 19. juni. | kronikken peger Charlotte Slente pa fem myter om
flygtninge pa vej mod Europa, som ma aflives, f@gr der kan skabes grundlag for en serigs debat.
Find link til kronikken her: https://www.berlingske.dk/kronikker/dansk-flygtningehjaelp-europa-
staar-ikke-i-en-flygtningekrise-vi-taler?referrer=RSS (desveerre bag betalingsmur).
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Bestyrelsens mgder i 2023
Best/5 12.september kl. 15-18:30

Best/6 seminar 9. november kl. 18 til 10. november kl. 18

Best/7 5. december kl. 15-18:30
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